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LES OASIS




QU’EST-CE QU’UNE OASIS ?

la sobriété énergétique
et I’écoconstruction

la souveraineté
alimentaire

la gouvernance
respectueuse de chacun

&

la mutualisation et le partage
de biens et de services

Pouverture
sur 'extérieur
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Un rapport intense au monde au service du bien commun

Depuis des années, des centaines de lieux développent des solutions efficaces pour

tout en préservant les écosystemes. En ville ou a la campagne, tous ont en commun de
remettre le collectif, I'autonomie, la sobriété et la solidarité au coeur de nos vies.
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VIVRE EN OASIS, C'EST...




La Ferme Légere, Clément Osé, Béarn
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La Ferme de Chenévre, Manon, Jura

“ “Nous souhaitions aussi faire de la ferme un lieu
d’activités professionnelles diverses. Si I'on veut étre
autonome et résilient, I'habitat ne suffit pas... J'ai
donc lancé mon activité de maraichage bio en

traction animale pendant que Virginie installait son
atelier de céramique. Ma premiére récolte a pris le
chemin des Biocoop de la région, et les créations
de Virginie ont été vendues dans la France entiére.”

GAGNER EN AUTONOMIE ALIMENTAIRE




Domaine des Possibles, Alain, Puy de Dome

“La solidarité était une notion clef pour chacun
d’entre nous. Chaque foyer devait faire un apport
de 130 000 €. Pour permettre a tous d'intégrer le
projet, la SCI a contracté un emprunt pour ceux qui
n’avaient pas acces aux banques. Ces derniers se
sont engagés a rembourser au fil du temps a la SCI

directement. Quant aux logements, ils ont été
distribués en fonction des besoins de chacun, et
non des moyens : plus le foyer est nombreux, plus
I'appartement est grand, avec la régle d'une
chambre par enfant.”

PAYER UN LOYER DE 60 € PAR MOIS




“Depuis les 14 et 15 juin 1997, on est complétement
autonomes en électricité. Alors ce qui est
intéressant, c’est de savoir qu’on a tout le confort :
de la lumiére, I'aspirateur, internet, la télévision, une
machine-a-laver et tout I'électroménager...”

PRODUIRE SON ELECTRICITE




¥ Vivre ensemble au quotidien

Le Moulinage de Chirols, Guy, Ardéche

“Il y a une générosité et une joie ici, qui invitent a
s'engager totalement — et donnent le sentiment
d'étre a sa place. Vivre, avancer et apprendre

ensemble sont plus important que l'objectif. Je sais
pas encore combien de temps je resterai, mais je
— sais que j'aurai beaucoup grandi.”

SE SENTIR ENTOURE ET EN SECURITE




¥ Redonner vie au patrimoine

Moulin Bleu, Flore, Loir-et-Cher

“Avec la mise en place du confinement, le groupe
de 15 porteurs de projet se sont installés sur place
d’un coup. Une occasion en or d'accélérer
l'installation. Découverte, nettoyage, réhabilitation,

premiers aménagements... la prise en main du lieu
nous laisse déja entrevoir les potentielles futures

activités pour ce Moulin.”

RESTAURER UN ANCIEN MOULIN




L’HISTOIRE DU RESEAU DES
OASIS




HISTORIQUE DU RESEAU OASIS
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OASIS

EN TOUS LIEUX
VIANIFESTE

Ont collaboré a la rédaction
de ce Manifeste :

Adriana BASILISCO - Hermine BURREL-COUTURON
Jean-Frangois COLOM - Dominique FOUQUET
Dominigue GALLIANO - Vincent JANNCT
Roger LEBEAU - Alain LEBESGUE
Nathalle SOS50 - Albert SOYEZ
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HISTORIQUE DU RESEAU OASIS

2016
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15 COMPAGNON

23 000 + 9 000 PARTICIPANTS
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HISTORIQUE DU RESEAU OASIS

1997 2014 2015 2016 2017 2018 2020
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LA DIVERSITE DES OASIS
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EXEMPLES D’OASIS

e majorité des lieux du réseau

e renovation de patrimoine

e entre 3 et 15 familles

e en Mmilieu rural

e Mixe habitats + activites

e SCI ou SAS coop ou SCIC

e souvent interesse par les
habitats légers / réversibles

DOMAINE DES POSSIBLES DEMAIN EN MAIN
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EXEMPLES D’OASIS

e Milieu rural

e construction neuve
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e souvent plus de 10 familles

e ASL ou copropriétée (pro-
priété privée]

e principalement habitat e

R T

" ECOHAMEAU DU PLESSIS ECOLLINE
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EXEMPLES D’OASIS

e Milieu rural
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e renovation de patrimoine
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e grands collectifs

e 3ssociation, fondation...

e fort ancrage spirituelle ou

politique ou par rapport a
une vocation donneée.

"CENTRE AMMA ~ CAMPUS DE LA TRANSITION
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EXEMPLES D’OASIS

e Milieu rural

e essentiellement des
jeunes sans enfants

e mutualisation tres poussee

e propriete collective mais
souhait de sortir de la pro-
priété
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EXEMPLES D’OASIS

e dynamique plus urbaine
aH\E)ch des liens forts avec

e principalement de la
construction neuve, avec un
AMO tres implique

iy

e habitat principalement

e SCIA ou copro ou
cooperatives

OASIS DES TISSERANDS ~ VOISIN'AGES
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EXEMPLES D’OASIS

e plus proche d’'une dyna-
migque de tiers-lieux

e renovation

e fOCUs activites econo- b A PR T
miques sur I'écologie (tou-
risme, stages...]

e souvent fonde par un
couple ou une personne

f ot ..% § O

E CABLANC MULTIKULTI
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EXEMPLES D’OASIS

* projets souvent de grande
ampleur avec forte envie
d’expéerimentation

e histoire singuliere liee a un
lieu ou des personnalites
fortes

'_'I_ _-

MOULINAGE DE CHIROLS

e souvent multi-structures

4

IEL AUDON

“RESSOURCERIE DU PONT
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LA COOPERATIVE OASIS




Modele juridique et gouvernance

NVESTISSEURS 50,
04,

-

e

La Coopérative Oasis a ete creee sous la forme d’'une Societe Coopérative d’Interét Collectif
(SCIC]J, une société anonyme a capital variable. Il s’agit d’'une structure de I'ESS qui intégre une
gouvernance inclusive et participative composee de six colleges. Chacun est déepositaire de
compétences particulieres et possede un poids different dans les votes en assemblée geneé-

rale :

+~ 15% pour le college des organisations fondatrices
— 25% pour le college des oasis

cc?n.s.ell i + 15% pour le college des contributeurs
d’administration
+« 15% pour le college des investisseurs solidaires
+~ 15% pour le college des partenaires

+« 15% pour le college des accompagnateurs

Le conseil d'administration est actuellement constitué de 8 membres, issus de differents colleges.

Des sa premiere année d'existence, la Cooperative a recu I'agrément ESUS :
Entreprise Solidaire d’Utilité Sociale, qui facilite I'acces a certains financements

Ly A
AGREMENT et | .
Emms_géﬁé{ﬁﬁé“ et securise le montage financier.
pUTILT ,

S¥N3LvYaNoO3
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Le conseil d’'administration

Mathieu Labonne Nicolas Granier
Gabrielle Paoli Anselm lbing
Thomas Lefrancq Elise Gruntz
Dominique Schalck Grégory David

L'equipe opéerationnelle

Mathieu Labonne Aurore Borowik
Daphné Vialan Frédéric Jozon
Nathalie Boquien Coralie Darsy
Ramin Fahrangi Fabrice Tournier

Fabrice Pérez Ludovic Simon
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Les 3 missions

Les 3 poles

Animation et Formation Accompagnement
inspiration et financement
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Le pole Animation

e Carte des oasis

e Festival Oasis
e Rencontres locales

e Recherche
e \/oyages Oasis

e Documentation

LES PROJETS

Le poOle Formation

e Pépiniere Oasis
e Parcours en ligne

o [-Camp

Le pole Accompagnement

e Conventions
e Juridique / gestion
e HuUMain

e Compagnons Oasis

e Centre de ressources
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AVANCER EN AUTONOMIIE:
DES RESSOURCES A DISPOSITION




PARCOURS BASES DE FOIRE AUX

QUESTIONS /

Qmots recherchés Rechercher
Carte des oasis

44 fiches trouvées

By . 1Z . Comblen co(te la mise en place des garanties pour un apport fi ler de la Coopérative Oasis ?
Premiére partie - L'émergence du projet » :
P-4 Thématiques :
Comblen peut-on ré érer un p d és ?
1 £ Activités : 6
ge::rg}ﬂmuingme oS Hiafinaone ot n SommERSaCic EREIRS SHISUZNC e i Comme gérer une cession de parts sociales dans une SCI (mutation entre vifs) ? O assurance (2)
ul :t .
O fiscalité (13)
Ci les tiers participatifs 7
Ce module est accessible. » Commencer O normes (6)
Comment assurer les habitats légers ? 0O sécurité (2)
£3 Activités : 7 O TVA (2)
Définition du concept d'oasis et des grandes lignes du projet de Colibris. & Temps estimé : 1h05 g Comment augmenter le caplital (créer de nouvelles parts) dans une SCI ? = i (7)
Comment avolr différents foyers fiscaux sur un méme lieu par rapport A la CAF 7 O subventions / aides
Ce module est accessible. P Commencer ( 2)
D Comment diminuer le capital d'une SCI par rachat et annulation des parts soclales ? .
£ Activités : 7 ‘-t O urbanisme (11)
EiTemes el 7 o Comment étre prioritaire pour I'acquisition quand on est déja locataire ? O bail et location (12)
O bénévolat (4)
- Comment faire modifier un PLU 7
| Ce module est accessible. » Commencer Al O apports (13)
c réussir sa campagne de financement participatit ? 0O garanties (5)
Comment savolr sl notre o est ATVA? O vente (6)
O agriculture (2)
. ' Comment se passe la rupture du ball quand on constrult sur blen d'autrul en tant que locataire 7 O habitat Iéger (1)
Dans une SCI, vaut-ll mleux céder des parts entre assoclés ou en créer de nouvelles pour I'assoclé entrant et O financement (20)
rembourser un assoclé partant ? O gouvemance (1)

Est-ce qu'une SCIC peut avoir des bénévoles 7
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SE FORMER AUPRES DE LA
COOPERATIVE OASIS




Une formation qualitative et poussee a un ensemble de savoir-faire et savoir-étre
utiles pour creer une Qasis, prin CI[:»L]|C'|’"|C'I“'. via aes Cours en |IC} ne
L'expéerimentation de la vie en Oasis pPar au moins 18 jours en immersion dans D|L.

sieurs lieux et 6 jours de rassemblement collectif dans 3 écolieux

La mise en lien avec le réseau de la Coopérative Oasis, comprenant des échanges

2 9N g2 S N * 7 ) - ) e soccaes B e .
I“ lere aSIs | avec des porteurs de projet pour intégrer la déemarche de création d'un lieu
5 Nl
s S Le développement de votre projet tout au long du parcours avec des espaces d’in

: 3 R v
Créez_ votre projet d_'écolieu calleCtlf teligence collective, animes par des mentors, et des ateliers technigues.

I ‘f(\ ¥ e &




ETRE ACCOMPAGNES PAR
LA COOPERATIVE OASIS




NOTRE APPROCHE DE ’ACCOMPAGNEMENT

DANS TOUTES LES PHASES D’UN PROJET

Nous pouvons intervenir a toutes les phases de vie
d’un projet.

Un accompagnement est souvent nécessaire au debut
d’'un projet pour poser des bases solides et éviter des
erreurs plus tard. Cela vous aide a vous former.

Mais il peut aussi étre utile tout au long de la vie du
projet, pour faire face a une restructuration juridique, la
gestion de conflits, une évolution stratégique majeure...
Notre connaissance fine du vécu des oasis nous permet
d’intervenir a tout moment et pas seulement au démar-
rage comme la plupart des accompagnateurs.

Notre posture d'accompagnement est une posture
d’empowerment et d’autonomisation, dans I'esprit de
I'éducation populaire. Nous visons systématiguement
'autonomie des collectifs car nous pensons qu’un pro-
jet ne réussit sur le long terme que si ses membres
montent en compétences et deviennent finalement
eux-méme les experts de leur propre modele.

Nous travaillons justement en coopération avec de
nombreux fondateurs d’oasis pour faire rayonner leur
expérience concrete. Une oasis est avant tout un col-
lectif de personnes, bien plus gqu’un lieu.

y Nous avons une connaissance concréte et ciblée sur

les oasis. Notre expertise ne se limite pas a une connais-
sance théorique des sujets.

Nous avons une grande expérience pratique de ces
lieux car nous avons accompagné la création de plus
de 100 oasis ces dernieres années. Nous animons aussi
un reseau de plus de 1000 écolieux collectifs en France.

Cette animation nous permet de connaitre un large panel
d’expérimentations en France et de pouvoir constam-
ment apprendre.

ﬂ DES OUTILS ADAPTES A VOS BESOINS

@ Nous ne vendons pas un outil en particulier. Nous ex-

plorons un tres grand nombre d’outils et de pratiques et
NOUS saurons ainsi vous proposer ceux qui sont parti-
culierement adaptés a votre projet,

Que ce soit pour la gestion humaine de votre collectif
ou pour l'organisation juridique de votre projet, nous
avons vu les bienfaits et les écueils de nombreux outils
dans notre pratique aupres des oasis et nous avons le
discernement pour vous aider a trouver un outil adapté
a vos besoins, et non linverse. C'est I'assurance d’éviter
les pieges du dogme de l'outil et le risque d’'un accom-
pagnement inadaptée.

4

&y AUTANT LE JURIDIQUE QUE L’HUMAIN

Nous intervenons sur les 2 enjeux clés qui font qu’'un
projet réussit ou échoue : sa gestion financiére et juri-
dique et sa dimension humaine.

Nous nous mettons ainsi au service de vos besoins, dans
une approche globale de votre projet.

C’est ainsi une approche difféerente de celle d’'un spé-
cialiste mono-thématique car nous connectons entre
elles toutes les dimensions utiles a |la reussite de votre
projet (juridique, financier, gouvernance, relations hu-
maines, écologie, urbanisme...) via un panel unigue de
compétences.

~ @ Nous travaillons non seulement en équipe en interne

de la Coopérative, mais nous animons également un
réseau d’experts dans de nombreux domaines, une
quinzaine d’entre eux étant réunis au sein du college des
accompagnateurs de la SCIC. Quand le sujet n'entre pas
dans notre compétence, nous savons aussi vous rediri-
ger vers des spécialistes techniques ou nous associer a
eux pour une intervention sur mesure.

Faire appel a la Coopérative Oasis, c’est aussi bénéficier
de I'expertise de centaines de lieux en France, certains
avec plusieurs dizaines d’'années d'expérience et de
recul, avec lesquels nous pouvons vous mettre en lien
de facon ciblée.
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NOTRE OFFRE SUR LA GESTION JURIDIQUE ET FINANCIERE

ELABORATION DE LA STRUCTURE ET
PILOTAGE GLOBAL DU PROJET

e choix des formes juridiques pour les difféerents be-
soins du projet (aider le groupe a cheminer pour ob-
tenir la bonne organisation, incluant souvent plusieurs
personnes morales]

e définition d'un plan d’action pour réaliser le projet
dans le bon ordre et éviter des manques

e réalisation d’'un diagnostic général du projet

e presentation des projets similaires, mettre en lien avec
d’autres projets, concevoir voyages d’etude avec eux
e identification de tous les documents ou actes dont
vous aurez besoin (business plan, projet de statuts, etc.)

ORGANISATION JURIDIQUE DU PROJET

e rédaction de document et d’accords entre membres,
comme des protocoles d’accord, des conventions in-
ternes, des pactes d'associes, etc.

e documents necessaires a leur sécurité financiere et
juridique, par exemple des conventions de comptes
courants d'associes ou d’'apports avec droit de reprise,
la relecture de documents proposeés par des tiers finan-
ceurs, la mise en place de titres participatifs.

e 3ide au choix sur la forme d’un bail adapté au projet
e conseils sur gestion du bénévolat et sur la réemunéra-
tion des membres, choix de contrats en terme de droit
du travail et précautions a prendre en fonction des sta-
tuts choisis

e conseils en fiscalité, sur la non-lucrativite, l'intérét gé-
néral, le régime d’'imposition (IS ou IR}, la TVA, etc.

IDENTIFICATION ET AIDE A LA
GESTION DES RISQUES

e 3ide a l'identification des risques :
- de désalignement des intéréts des associes ;
- de déséquilibre du modele d'affaires ;
- d'impasse de trésorerie ;
- de respect des engagements de credit ;
- juridiques, judiciaires, administratifs ou fiscaux ;
- de sortie d'un projet (enjeux humains et financiers,
couts matériels et immatériels, etc.)

METTRE EN PLACE UN ‘ ,
MODELE ECONOMIQUE PROSPERE ET ADAPTE

e mise en place et suivi du business plan, appui a la
gestion et a la décision, notamment en vue d’investis-
sement ou d’évolution du projet

¢ Jide a la rédaction d’un plan de financement et au
choix des financeurs

e accompagnement dans la relation aux financeurs
(banques, partenaires, citoyens...)

e mise en place de conventions financiéres spéci-
fiques, comme des apports en compte courant, proto-
cole d’accord pour des parts sociales, titres participatifs
e information sur des subventions, des mecenes et des
aides publiques (par exemple aide de 'ANAH, rénova-
tion de batiments, programme LEADER...)

e soutien dans une démarche de collecte de dons ou
dans I'organisation d’'une campagne de crowdfunding
e formation et accompagnement aux méthodes comp-
tables et mise en lien avec des experts comptables

CE QUE CELA PEUT VOUS APPORTER:

e un démarrage rigoureux et sécurisant

¢ une structure juridique efficace, simple,
souple et « élégante »

e une cohérence globale du projet

e une minimisation des risques a moyen et

long terme

e des contrats sécurisants pour la relation
entre les acteurs du projet et qui limitent les
conflits

e un modeéle économique réaliste et cohérent
avec I'expérience des oasis
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NOTRE OFFRE SUR LA DIMENSION HUMAINE

PRENDRE SOIN DE NOS RELATIONS

e installer une hygiene relationnelle : se donner des pra-
tiques, des rituels et des outils de regulation, en plus
des temps de réunion classique.

¢ apprendre a se faire des retours de coeur a coeur pour
grandir ensemble

e creer une culture du débat et du désaccord fécond

e vivre des temps de rituels et de ceélébrations pour ac-
compagner les étapes de la vie du collectif

e apprendre des jeux ou des danses pour nourrir les
liens entre les membres

e travailler la posture de chacun et ce qu'il projette sur le
groupe pour gagner en légereté et profondeur

TRAVERSER LES TEMPETES ENSEMBLE

e vivre des temps de regulation des conflits en groupe
et interpersonnels

e explorer les différents aspects des conflits (relation-
nels, structurels, conscients et inconscients)

e travailler le systeme de justice du groupe : quelles sont
nos regles, que se passe-t-il en cas de transgression de
la regle, et comment fait-on évoluer nos regles

METTRE EN PLACE ET FAIRE EVOLUER LA
GOUVERNANCE D’UN PROJET

e ameéliorer les prises de décisions et les réunions
e clarifier les instances et leurs mandats

e ameliorer les prises de décisions et les réunions

e se repartir les réles et reconnaitre la diversité des com-
pétences

e faire circuler I'information dans le groupe de maniere
fluide et ajustee

e accompagner chacun a trouver sa place dans le
groupe, dans l'informel et le formel

POSER LES BASES DU VIVRE-ENSEMBLE

e accueillir et intégrer de nouvelles personnes dans le
groupe

e vivre les départs sereinement

e vivre sur un méme lieu avec des statuts différents
(wwoofers, résidents, salariés, etc.]

e trouver votre raison d’étre et votre vision commune

e se fixer une charte relationnelle

EXPLORER DES THEMATIQUES PIMENTEES,
COMME PAR EXEMPLE :

e le rapport a l'argent

e les rapports amoureux dans le groupe

e ['intergénérationnel dans le concret

e |e rapport au pouvoir

e |a place du fondateur ou de la fondatrice et son réle
dans 'organisation au present

CE QUE CELA PEUT VOUS APPORTER:

e des relations plus authentiques, des liens
renforcés, des « je » plus forts

e une confiance accrue, de la cohésion, un
sentiment d’unité et d’équipe

e du recul et de la compréhension sur les dy-

namiques humaines

e de la fluidité dans le vécu quotidien

e I’'anticipation des tensions et la traversée
des conflits de facon autonome

e un tiers pour des temps de régulation
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ETRE FINANCES PAR LA
COOPERATIVE OASIS




D’un coté, De I'autre cote,

la Coopérative propose un apport financier la Coopérative permet a chaque citoyen
doublé d’un accompagnement de placer son épargne pour soutenir
adapteé aux besoins du lieu les ecolieux

I I

apport a I'oasis
intérét nul ou faible (1%] si la loi le demande

Une entrée
au capital
pour chaque
citoyen

>

accompagnement compeétent et remunéreé
dont le contenu est revu chaque année en fonction des besoins de l'oasis

10 parts minimum
=1000€ minimum

1 part
=100€



Lalibela



La collecte de la
Coopérative Oasis

Entre son lancement en juin 2018 et mai 2022,
la Cooperative Oasis a leve plus de
4,4 Millions d’euros aupres de citoyens.

A

4 410 000 €

660 000 €

de titres participatifs
et autres apports

3750 000 €

de capital

parts souscrites par les personnes
physiques ou morales appartenant
aux différents colleges
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Plus de 4 million d’€ ont éte apportes
a 29 projets a mi mai 2022.
Voici les 9 premiers projets finances :

50 000 € au Sens de Theus
Hautes Alpes

183 600 € au moulinage de Chirols
Ardeche

100 000 € a Grain&Sens
Ardeche

100 000 € a I'Espace Totem

Deux-Sevres

80 000 € au Chateau Partagé

Savoie

60 000 € au Domaine des Possible

Puy-de-Déme

120 000 € a Terr Azl
Ariege

180 500 € au projet TERA

Lot-et-Garonne

200 000 € au Moulin Bleu

Loir-et-Cher
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Les 8 oasis financees en 2021
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LES COCCINELLES | 165 000 €
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MERCI DE VOTRE ATTENTION !
PLACE A VOS QUESTIONS




